MEMORIA de ACTIVIDAD
202

GENTRO TECNOLOGICO DEL CALZADO DE LA RIOJA

| ke




mdice

COMITE EJECUTIVO

CTCR

IPLAN ESTRATEGICO E HITOS
QIFRAS CLAVE

IPROYECTOS 2023

I5ABILIDADES TECNOLOGICAS

PAGS. 3-4

PAGS. 5-6

Pégs. 7-6

Pégs. 9=14

Pégs. 15-24

Pégs. 25-30

ILABORATORIOS Peigs. 31-32
ORGANISMO NOTIFICADO peige. 53-54
IRSC Péigs. 35-36
VISIBILIDAD Pége. 3742
IIMPACTO Peige. 45-44



COMITR BB UT O

nuevo presidents 2025-27

JUNTA DIRECTIVA

Alfonso Ruiz Santolalla (ARNEPLANT). Presidente.

Luis Perez Echeguren (ADER). Vicepresidente.
Alejandro Abad Martinez (CALZADOS FAL). Yoeal.
Marta Cid Monreal (ADER). Yocal.

Francisco Saenz Leén (JOSE SAENZ). Vocal.
Eduardo Fonseca Pedrero (UR). Yocal.

Javier Ofate Dominguez. S@cretario.
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Asociacion empresarial privada,
sin adnimo de lucro, creada en el
ano 2007, con el fin de impulsar
la mejora de la competitividad
de las empresas, a través de la
generacion de valor anadido
tanto en sus productos como en
sus procesos productivos.

Referente en investigacion
capaz de ofrecer soluciones
integrales multidisciplinares. Sus
instalaciones, ubicadas en Arnedo
(La Rioja), estdn reconocidas en el
norte de Espana por su excelencia
y modernidad.

ST Ol

Centro Tecnoldgico, nacional
e infernacional, impulsor de la
innovacién y el conocimiento
en el sector calzado y conexo,
entre otfros afines, y propulsor de
transferencia tecnoldgica

VASTO

ldentificar oportunidades de
valor, a través de la innovacion
y la tecnologia de vanguardia,
para transferir soluciones reales,
transformadoras y de progreso al
sectordel calzadoy otros, gracias
a una colaboracién activa, de
garantia y con calidad




PL NN Bstrategico

Bjes

Excelencia en Investigacion e Conocimiento 360°
Innovacion: con un Plan de formacion, que
con un Plan Cientifico-Tecnoldgico potencia la excelencia.
claro y conciso en |[+D+i.
Colaboracién Abierta
Industria de Calidad: cenfrada en potenciar alianzas
con un Plan de Servicios Tecnoldgicos estratégicas y redes de
centfrado en Laboratorio y Organismo innovacion.
Noftificado.
Cultura y Personas, donde se
Posicionamiento 3N: enmarca el Plan de Igualdad.
a 3 niveles — regional, nacional e
internacional.

7Y

Apertura nueva sede en Logrono (La Rioja).
Primer proyecto Cervera CTs.
Acreditacién bajo 17065 para ON.

Ampliacién de Alcance de Lab y del médulo D para ON.
Adaptacion satisfactoria del sistema de 1+D+i a la norma 166.002:2024.
Nuevo convenio AEl autonémico.

Renovacidn cargos de Junta Directiva.
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* ESTUDIOS PRIMARIOS Y FORMACION PROFESIONAL:
* TITULADOS UNIVERSITARIOS:
* DOCTORANDOS Y DOCTORES:

E‘L

33,3%
41%
25,6%

CR AS CLA 18

& A
12 8-(&)-& 149

& A

67% sector calzapo 57,7% SECTOR CALZADO

16% auxiuar/conexo | 7,4% AUXILIAR

17% ortros 24,9% OTROS
60,4% LA RIOJA

39,6% ESPANA Y EXTERIOR
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CRE AS CLA 18
Einancleros

VOLUMEN DE NEGOCIO ACTIVO FIJO NETO BALANCE GENERAL

°* 944.006,35€ * °¢ 1.367.287,61€ ¢+ °* 4.717.421,05€
(INCREMENTO DE 12,5% (INCREMENTO DE 17,3%) (INCREMENTO DE UN 33,4%)
RESPECTO A 2022)
INFRAESTRUCTURA
® * 5 INVERSIONES INMATERIALES
Iy Y 30 INVERSIONES MATERIALES,

POR VALOR DE
— 624.310,70 € =

[
d

m

GCIR AS CLA 1B

PORCENTAJE FINANCIACION

PUBLICA NO COMPETITIVA wzzzpr  11,4%

DE INGRESOS POR FACTURACION CON EMPRESAS wemzzdp  35%
DE FINANCIACION PUBLICA COMPETITIVA ——>  39,9%
INGRESOS =z»  13,7%
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18 subwencionados g 5754.915,68 ¢

4

Inversion total proyectos

NG 29.545.408,23 €
~ / P ~
_ @_ <7 : imversién total CTCR

4..444,,882,50 €

3@ @@P@@@I@@ﬂ@@
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PO RBCIL S 2023

PLASMA SUPERHIDROFOBICO
PLASMA ANTIMICROBIANO
ARCADIA

PRE-PLATAFORMA BI
THERMOFIRE

ARIES

READ

RECLAIM
REINGEN-IA
DIGITALFABLAB
ECORIOFAB
DIMENSIONAL

AMBITO

REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
EUROPEO

REGIONAL
REGIONAL

EUROPEO
REGIONAL
EUROPEO
REGIONAL
REGIONAL

DEPARTAMENTO

SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
FAB. INTELIGENTE + TRANSF. DIGITAL
FAB. INTELIGENTE + TRANSF. DIGITAL
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
FAB. INTELIGENTE + TRANSF. DIGITAL

FABRICACION INTELIGENTE
TRANSFORMACION DIGITAL
TRANSFORMACION DIGITAL
FABRICACION INTELIGENTE

FAB. INTELIGENTE + TRANSF. DIGITAL

15

PO BGC

UPPE-T
DIFAOP3D
ECOFAP
SHOE 5.0
DESERT
STADIUM

AMBITO

EUROPEO
REGIONAL
NACIONAL
EUROPEO
NACIONAL
NACIONAL

S 2023

DEPARTAMENTO

SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
FABRICACION INTELIGENTE
FABRICACION INTELIGENTE
TRANSFORMACION DIGITAL
TRANSFORMACION DIGITAL
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
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MTV

COMEDIAN

DI

MODERN

TWIN TRAVELLERS
LUNA

BIFID

RFID PRODUCCION
BIOVALREB

HIT SIGN
EGGsHEADBAND
LIDECA

AMBITO

REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL

BCIL S 2023

%, subCONTRATADOS

DEPARTAMENTO

TRANSFORMACION DIGITAL
FABRICACION INTELIGENTE
TRANSFORMACION DIGITAL
FABRICACION INTELIGENTE
TRANSFORMACION DIGITAL
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
TRANSFORMACION DIGITAL
TRANSFORMACION DIGITAL
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
FABRICACION INTELIGENTE
FABRICACION INTELIGENTE
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
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Q BCIL S 2023

subCONTRATAIDOS

IMPLANTACION RFID 2.0
IMPLANTACION RFID TEXTIL
IMPLANTACION RFID (SBS)
STATIC

RESULT

ZADECO

RUSTIC

TALC

SEARCH

MAC

OCEANIA

ABRAPLANT

MAREA

ZAPATILLA CON SENSORICA
HIBRI4D

PARIS

NUMERICAL

TRAINBOM

AMBITO

REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL

REGIONAL
NACIONAL
NACIONAL
REGIONAL
REGIONAL
REGIONAL

DEPARTAMENTO

TRANSFORMACION DIGITAL

TRANSFORMACION DIGITAL

TRANSFORMACION DIGITAL

SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS

SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
FAB. INTELIGENTE + TRANS. DIGITAL
FABRICACION INTELIGENTE

FAB. INTELIGENTE + TRANS. DIGITAL
FABRICACION INTELIGENTE
SOSTENIBILIDAD Y MAT. AVANZADOS
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EI CTCR empez6 en 2023 a trabajar en el proyecto
europeo THERMOFIRE que permitird aprovechar el
potencial de la biotecnologia para el desarrollo
de materiales sintéticos, como son los composites
termopldsticos ignifugos, de base bioldgica, reforzados
con fibras naturales. En concreto, esta novedosa
propuesta investigadora tfiene como objetivo la
obtencidén de nuevos composites reciclables, con
propiedades mecdnicas mejoradas y resistencia al

fuego, mediante el uso de refuerzos de fibras naturalesy =

retfardantes de llama, libres de haldégenos.

La producciéon de estos nuevos materiales compuestos
motivard el desarrollo de diversos productos con
aplicaciones aeroespaciales, de automocion vy textiles.
Asimismo, THERMOFIRE contriouird a que la UE se
independice de los polimeros de origen fosil.

PRO ECTOS

- $SbID4Chem

SSbD4CheM es un proyecto financiado por la UE
(HE) que trabaja para introducir métodos de cribado
y ensayo para el desarrollo de materiales seguros y
sostenibles en tres demostradores relevantes: la industria
textil, la automovilistica y la cosmética. En el proyecto
SSbD4CheM colaboran 19 socios expertos de 14 paises
de toda Europa. El CTCR es uno de ellos y VITO coordina
el proyecto a nivel europeo.

Elprincipalobjetivoespromovereldesarrollo de productos
y procesos seguros para el ser humano y el medio
ambiente, a la vez que econdmicamente sostenibles.
La plataforma pretende integrar las consideraciones de
seguridad y sostenibilidad en el diseno y desarrollo de
nuevos productos y procesos, en lugar de abordarlas
a posteriori. SSbD4CheM estd concebida como una
caja de herramientas con una coleccién de recursos
y herramientas disenados para apoyar el desarrollo de
productos y procesos seguros y sostenibles.

20



PRO ECTOS ’

2 PLASMA ANTIMICROBIANO
Y SUPEREIDROFOBICO

Los tratamientos de acabado para el sector textil y
calzado conllevan un alto consumo de agua y energia,
a la vez que provocan la emision de compuestos

orgdnicos volatiles (VOCs).

En este sentido, el CTCR se embarca en dos nuevos
proyectos enfocados en desarrollar recubrimientos
hidrofébicos y antimicrobianos de una manera sostenible
mediante la tecnologia de plasma a presion atmosférica.

Algunas de las ventajas que ofrece el plasma a presion
atmosférica en comparacién con ofras técnicas
tradicionales de aplicacién de recubrimientos son la
reducciéon del consumo de aguad, consumo eléctrico y
del uso de disolventes y reactivos. Estos proyectos surgen
como una solucién innovadora para dotar al calzado de
propiedades antibacterianas y de repelencia al aguag,
contribuyendo asi al futuro desarrollo sostenible del
sector.

21

PRO ECTOS

2. ARIIBS

El mayor problema que presenta el sector del
calzado para alcanzar un producto totalmente circular
proviene de la dificultad de reciclar el zapato una vez
terminada su vida Util. Como solucidn al problema de
la separacion de los componentes de calzado nace
la necesidad de emplear nuevas formulaciones de
adhesivo. El desarrollo de nuevos adhesivos reversibles
permitird mantener las propiedades de los tradicionales
durante la vida Util del producto, pero al finalizar este
periodo permitird el despegue y separacion de las piezas
mediante la aplicacién de estimulos externos.

De esta maneraq, en el presente proyecto se proponen
adhesivos capaces de responder a los estimulos
térmicos y magnéticos con componentes del calzado
una vez terminada su vida Util, permitiendo procesos de
reciclado mds eficientes y orientados a cada uno de los
materiales.

22



PRO ECTOS

- RIBAID

Uno de los principales problemas a los que se enfrentan
los fabricantes de sensérica loT es la alimentacion
energética de los mismos, especialmente en sistemas
remotos y aislados.

Alfinalde su vida Utillas bateriasimplican un granimpacto
ambiental, sobre todo sino se gestiona adecuadamente.
Esto plantea un gran riesgo para la industria del reciclaje
que aun no estd adaptada para gestionar tal cantidad
de baterias degradadas.

Con este proyecto se pretende el desarrollo de sistemas
de generacion mediante la recuperacién de energia
desperdiciada tanto en el uso de bienes de consumo
como en el funcionamiento normal de la industria. En los
Ultimos anos se ha visto como poco a poco todos los
dispositivos han ido incluyendo funcionalidades Internet
of Things (loT). Esto se ha extendido a todos los dmbitos
de la industria.

23
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PRO ECTOS

- RUSTIC

El objetivo de este proyecto ha consistido en desarrollar
suelas de calzado apartirmaterialreciclado. Enconcreto,
se han seleccionado residuos de guantes, textiles y goma
EVA. Estos residuos son generados en las empresas del
calzado durante su proceso de fabricacion.

Para infroducir los residuos en las suelas, se lleva a cabo
una etapa de triturado que permite obtener particulas
finas. Estas particulas se mezclan con el caucho para dar
lugar a suelas con hasta un 20% de material reciclado.

24
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DIGITAL
TIGC

PhotoShot360°; fotografiado de productos en 360° para su posterior publicacién en canales digitales.
View360°: visualizacion de modelos 3D en dispositivos moviles. eMarketing.

Aplicaciones de realidad aumentada como probadores de calzado; también, herramientas de
formacion.

Software 3D para la creacion de plantillas personalizadas.

Aplicaciones de realidad virtual inmersiva para la industria o el marketing. Desarrollo y digitalizacion de
entornos.

Desarrollo de capas de comunicacién entre aplicaciones, sistemas o dispositivos.

Aplicaciones de vision artificial, en combinacién con la robdtica, asi como para el reconocimiento
de patrones y su correspondiente procesamiento

Software de patronaje en linea para la creacion de piezas de corte de calzado.

Desarrollo de sofware a media y multiplataforma.

Diseno y usabilidad de interfaces (Ul/UX) para control de aplicaciones.

Tecnologias de trazabilidad, logistica, control en tiempo real e inventario para control de produccién,
stock y logistica a través de RFID.

Aplicaciones de Business Inteligence mediante identificacion por radiofrecuencia.

25

Febricaciéon INTELIGENTE

Desarrollo de wearables.

Aplicaciones microcontroladas y diseno de PCB.

Tecnologias de automatizaciéon y control de procesos (Bajo PC, PLC, Microcontroladores).
Implantacién de robdtica industrial y colaborativa.

Implantacién de tecnologias loT.

Textiles inteligentes y electrénicos.

Tecnologias de tracking para control de produccion, stock y logistica mediante RFID.
Tecnologias para sensorizaciéon, geo-localizacion o intercomunicacion.

Diseno de sistemas analdgicos y digitales. Simulaciéon de circuitos.

Inteligencia artificial y mineria de datos para integracion en sistemas de decision.
Sistemas de generacién de energia.

26
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INTELIGENTTE

Mecdnics y Prototipado é@
S

Diserio 3D y elaboracion de planos (Rhinoceros, Inventor, AutoCAD) para maquinaria,
calzado, etc.

Simulacion FEM de problemas mecdnicos y andilisis de componentes sometidos a fatiga.
Optimizacion de procesos mediante mineria de datos y algoritmos genéticos.
Digitalizacion 3D y tecnologias de impresion 3D (FDM, SLA, MJP).

Caracterizacion de materiales.

Prototipado rdpido para el desarrollo de moldes para series cortas.

Prototipado de maquinaria a medida para diferentes usos.

Mediciéon, modificacion y adaptacion de hormas.

Mejora de procesos industriales mediante metodologias Lean.

27

Meteriales AVANZADOS & SOSTENIBILIDAD

Nanocompuestos capaces de reducir el tiempo de vulcanizado en mds de un 30%.
Materiales absorbentes de energia de impacto.

Materiales con propiedades eléctricas.

Mejora del comportamiento del coeficiente de friccion en acero y baldosa.

Materiales bactericidas.

Microencapsulacion de sustancias.

Materiales con capacidad de autorreparacion.

Materiales poliméricos con memoria de forma.

Pruvasol®: aditivo anti-UV, protector frente a luz solar y artificial para gomas blancas y claras.
Diseno de materiales inorgdnicos nanoporosos con multifuncionalidad.

Mejora de la unidn corte-piso mediante tratamientos de plasma atmosférico.
Recubrimientos hidrofébicos y antimicrobianos para textiles mediante plasma atmosférico.
Estudio de recubrimientos hidrofébicos y oleofdbicos mediante medida de dngulo de contacto.

28
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Materiales AVANZADOS & SOSTENIBILIRAD BIOMECANICA

0©

BIO y Miodio Ambients ~ (

o0

Desarrollo de componentes de calzado con actividad antimicrobiana.
Economia circular: reutilizacion de residuos de produccién para incorporarlos en los procesos

de fabricacion. Diseno de producto y Rediseno ergondmico

Desarrollo de biomateriales, biodegradables y mds sostenibles. Andlisis biomecdanico de prototipos/productos y Certificado ergondémico
Celulosa bacteriana: material biolégico alternativo al cuero. Medicién, modificacion y adaptacion de hormas.

Deteccidn y cultivo de microorganismos. Tecnologias baropodométricas.

Bioensayos: evaluacion de actividad antibacteriana y antifingica.

Desarrollo de procesos fermentativos para obtencién de biopolimeros.

Compuestos antimicrobianos bio-basados.

Valorizacion de residuos de varios origenes para aplicacion en calzado y componentes.
Andilisis de ciclo de vida.

Eco-diseno.

Tecnologias de reciclaje fisico y quimico de diferentes componentes de calzado.

29
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LA RATOR O

En el laboratorio del CTCR, considerado
uno de los mejores laboratorios de
Espana se realizan MULTITUD DE ENSAYOS
NORMALIZADOS y adaptados a las
necesidades de las empresas.

Los laboratorios fisico 'y quimico
del CTCR, que cuentan con las
acreditaciones y reconocimientos del
mds alto nivel, ademds de con EQUIPOS
TECNOLOGICAMENTE AVANZADOS Yy
PERSONAL ALTAMENTE CUALIFICADO,
realizan andlisis que comprueban la
calidad de todos los componentes del
zapato y producto acabado.

RO A
A

1L ATOR ©
Acreditados,

morng UNE-EN ISQ/IBC 170253201y
Calzado
Componentes
Cuero Total acumulados
Adhesivos -15.866 informes

Materiales de sustitucion para
aplicaciones diversas (marroquineria,
guarnicioneria, tapiceria y confeccion)

-77.153 ensayos
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1S/ O Notiffcade
Marcadoe CIB

conforme al

El  CICR
Reglamento (UE) 2016/425 relativo a
los equipos de proteccion individual

trabaja

(EPI), donde somos Organismo
Notificado NB 2779 para el marcado
CE de los siguientes productos:

No todos los productos son objeto
de evaluacidon por un Organismo
Notificado. Los Organismos
Nofificados actian sobre productos
que puedan poner en riesgo la vida
de su usuario o suponer lesiones
graves permanentes. Es por eso
que, por ejemplo, para algunos
Equipos de Proteccion Individual o
Productos Sanitarios no es necesario
la intervencion de esta figura, pero

él@

»ésc»ar-as Eiltrantes)

IRopayl?

M@mm
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1S/ O Notificado
Marcado Cg

Para poder venderse en la UE, muchos
productos deben llevar obligatoriamente
el marcado CE, que demuestra que el
fabricante ha evaluado el producto y se
considera que este cumple los requisitos
de seguridad, sanidad y proteccion del
medio ambiente exigidos por la UE.

EL MARCADO CE ES OBLIGATORIO
PARA LOS PRODUCTOS FABRICADOS
EN CUALQUIER LUGAR DEL MUNDO
QUE VAYAN A COMERCIALIZARSE
EN LA UE.

En los Ultimos DOS ANOS, 2022-23, el CTCR
EMITIO...

/) + DE 240 CERTIFICADOS
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Innoya'cion
Regponsablle

Retorno Sociall

de ln Imversiém Plan de Jgualdad

Determinacion del impacto social @’©@’@F25

cuantificado derivado de las 8

actividades. /) I Recoge una
8 serie de medidas relacionadas

Hj@m@g@@ﬂ@m con la flexibilidad horaria, los

RC‘P@H@ h * 8 beneficios sociales, etc.

e Immnovacion

P 0
Definicion de la investigacion
e innovacion responsables en el CTCR

y el impacto de su trasferencia a la
sociedad.

35

Rormaciém
Profiesionalles

Admisiém

Ambilemte

Objettvos destinados &

optimizar el Bstudiantes en
1s0 de Fecursos Préciicas

Principalmente, agual, luz y gas.

Gestiém de
Residmos

Gestion de residuos como papel, cartén,
madera o residuos peligrosos con origen
en los laboratorios.

@ Vﬂ,@ntas niadas de
Snmlbiito @‘@1@@ Q, &

las installaciones

36
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Economia
Innovacién
Empresa

Trabajo Auténomo A
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La estrategia de comunicacion
implementada en 2023 tuvo como
proposito y, asi fue cumplido, dar una
mayor visibilidad y cobertura a las
acciones que desarrolla el CTCR, como
Cenfro Tecnoldgico lider del sector
calzado.

< @+b)asc)
a o(bw:)wa(\»c)

~
@

Para ello, su propio departamento
de comunicacion fue el encargado
de gestionar contenidos de interés
estratégico, obtener un mayor
posicionamiento institucional y canalizar
de forma fluida, continua y directa todas
las iniciativas impulsadas, traduciéndose
ello en un incremento de las apariciones
en los medios de comunicacion, gracias a
ACCIONES, como las siguientes:

Notas de

Articulos Técnicos en Revistas,
Reportajtes Televisivos
Entreistas Radiofénicas

Ofras acclomes Mediéticas

43

La presencia digital del CTCR es
esencial en un tiempo en el que la
conectividad vy la informaciéon fluyen
a través de la red. En este sentido,
la pdagina web www.ctcr.es se ha
convertido en una ventana virtual
hacia nuestra comunidad.

Desde sU lanzamiento, ha
experimentado una evolucion
constante de contenidos para reflejar
eltrabajo desarrollado desde el Centro
Tecnoldgico, siendo un elemento
clave para trasladar los valores y la
mision de la misma.

Asimismo, desde las redes sociales
hemos frabajado en la difusion
y promocion de la actividad
desarrollada por el CTCR, fratando
de crear una comunidad auténtica y
comprometida.

Nuestras plataformas sociales se han
convertido en espacios dindmicos
donde compartimos contenido
relevante, interactuamos con
nuestra audiencia y promovemos la
innovacion.

Nuestra presencia en redes sociales
no solo se mide en términos de likes
y seguidores, sino en el impacto
tangiblemente positivo en la
percepcion de la marca.

0B ® O 3
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